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S egún el investigador Álvaro 
Mejía, quien ha dedicado más de 
dos décadas al estudio de su obra, 

el científico peruano diseñó un sistema 
basado en la mezcla de combustibles 
líquidos, gasolina y tetraóxido de 
nitrógeno, capaz de generar múltiples 
explosiones por minuto, un principio 
que décadas más tarde sería aplicado en 
motores aeroespaciales.

La relevancia de estos aportes cobra 
mayor dimensión en el contexto actual. 
Artemis II, primera misión tripulada 
que se aventurará más allá de la órbita 
terrestre desde el histórico programa 
Apolo, busca validar los sistemas que 
permitirán el retorno humano a la Luna 
y, eventualmente, la exploración de 
Marte. 

En este escenario, las ideas de 
Paulet adquieren un valor simbólico y 
científico, pues anticiparon el uso de 
combustibles que hoy forman parte de 
la ingeniería espacial. 

Mejía sostiene que incluso 
tecnologías empleadas por la NASA, 
como los sistemas de propulsión del 

módulo lunar, reflejan conceptos 
planteados por el inventor peruano, 
aunque sin el reconocimiento 
correspondiente.

A pesar de su genialidad, Pedro 
Paulet no logró materializar sus 
proyectos. Su prototipo de nave espacial 
nunca pasó de la fase experimental 
debido a la falta de financiamiento y 

respaldo institucional. 
De acuerdo con Mejía, el científico 

fue un hombre adelantado a su 
tiempo, cuyas propuestas no fueron 
comprendidas en el Perú de su 
época. Su deseo de desarrollar sus 
innovaciones en territorio nacional se 
vio frustrado por la indiferencia de 
las autoridades, que archivaron sus 

iniciativas sin mayor evaluación.
Sin embargo, su figura ha resurgido 

en la memoria colectiva, especialmente 
en momentos en que la humanidad 
vuelve a mirar hacia la Luna. 

La historia reconoce hoy que Paulet 
sentó las bases conceptuales para la 
propulsión espacial, contribuyendo 
indirectamente a uno de los mayores 
hitos científicos del siglo XX: la 
llegada del hombre al satélite natural 
de la Tierra. Astrónomos e ingenieros 
de distintas partes del mundo han 
comenzado a valorar su trabajo, 
mientras investigadores como Álvaro 
Mejía continúan difundiendo su legado 
a través de publicaciones y proyectos 
audiovisuales.

UNA PERUANA
En paralelo, el Perú también se hace 

presente en la nueva era espacial a 
través de figuras contemporáneas. 

La ingeniera cusqueña Jackelynne 
Silva-Martínez forma parte del equipo 
central de Artemis II desde el Centro 
Espacial Johnson, en Houston. Su labor 
como integradora de misiones implica 
coordinar los sistemas clave que hacen 
posible el vuelo, desde la nave Orion 
hasta el cohete Space Launch System, 
además de participar en decisiones 
críticas durante la cuenta regresiva y la 
evaluación de riesgos. Su participación 
evidencia que el talento peruano 
sigue vinculado a los grandes avances 
científicos globales.

Así, el desarrollo de Artemis II no 
solo representa un hito tecnológico, 
sino también una oportunidad para 
revalorar aportes históricos como los de 
Pedro Paulet. 

En un contexto donde la exploración 
espacial vuelve a cobrar protagonismo, 
reconocer a quienes imaginaron este 
futuro resulta fundamental para 
comprender el verdadero alcance de 
estos logros.

El arequipeño 
que soñó 

con la luna

DATO

Como advierte el investigador 
Álvaro Mejía, la historia de la 
ciencia no está completa sin el 
reconocimiento de figuras que, 
como Paulet, soñaron con la Luna 
mucho antes de que la humani-
dad pudiera alcanzarla.
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Según estimaciones recientes, alrededor de 
441 mil personas realizan trabajo del hogar 
en el país, de las cuales cerca del 95% son 

mujeres. Se trata de una actividad fundamental 
para el sostenimiento de miles de familias, no solo 
de quienes la ejercen, sino también de los hogares 
empleadores que dependen de estos servicios para 
su vida cotidiana. Sin embargo, la precariedad 
laboral sigue siendo la regla y no la excepción.

Uno de los principales indicadores de esta 
problemática es la baja formalización. Apenas el 
5% de las trabajadoras del hogar cuenta con un 
contrato escrito, documento clave que permite 
acceder a benefi cios como seguro de salud, 
gratifi caciones, vacaciones pagadas y pensiones. 
La ausencia de este instrumento no solo limita el 
acceso a derechos básicos, sino que también reduce 
la estabilidad económica de las trabajadoras y su 
capacidad para proyectar un futuro más seguro.

Para muchas de estas mujeres, la falta de 
formalidad se traduce en una situación de 
vulnerabilidad constante. Más del 40% son jefas de 
hogar y dependen exclusivamente de estos ingresos 
para cubrir necesidades básicas. Sin protección 
social ni respaldo legal, cualquier eventualidad 
—como enfermedad, despido o accidente— puede 
afectar gravemente su bienestar y el de sus familias.

Especialistas advierten que esta problemática 
no responde únicamente a factores económicos, 
sino también a una arraigada desvalorización 
social del trabajo doméstico. En muchos casos, 
este tipo de labor aún es percibido como una 
“ayuda” y no como una relación laboral que debe 
regirse por normas claras. Esta percepción es 
más común cuando el servicio se presta por horas 
o sin residencia en el hogar, lo que contribuye 
a invisibilizar su importancia y a retrasar la 
formalización.

Los datos respaldan esta situación. De acuerdo 
con la Encuesta Nacional de Hogares, solo el 8% 
de las trabajadoras del hogar accede a EsSalud, 
mientras que el 20% ha estado afi liado en algún 
momento al sistema de pensiones público. El 
acceso a otros benefi cios es aún más limitado: 
apenas el 1,5% recibe Compensación por Tiempo 
de Servicios (CTS) y solo el 12,9% percibe 
gratifi caciones conforme a la ley vigente.

A ello se suma un componente social 
preocupante. Más de un tercio de las trabajadoras 
ha enfrentado situaciones de discriminación o 
maltrato en el ejercicio de su labor. En muchos 
casos, estas experiencias no son denunciadas debido 
al desconocimiento de los canales disponibles o 
al temor a perder el empleo. Esta realidad refl eja 
no solo la precariedad laboral, sino también la 
persistencia de prácticas discriminatorias que 
afectan principalmente a mujeres de origen 
indígena o migrante.

Un estudio de la Organización Internacional del 

Trabajo (OIT) revela que el desconocimiento de la 
Ley N.º 31047 es uno de los principales obstáculos 
para su implementación. El informe señala que 
el 71% de las personas empleadoras considera 
que la normativa no les resulta aplicable, lo que 
limita el ejercicio de derechos por parte de miles de 
trabajadoras. Esta falta de información también 
alcanza a las propias trabajadoras, quienes en 
muchos casos no conocen plenamente los benefi cios 

que la ley les reconoce.
Pese a este escenario, existe una creciente 

conciencia sobre la importancia de la 
formalización. Siete de cada diez trabajadoras 
consideran que contar con un contrato mejoraría 
signifi cativamente sus condiciones laborales, al 
brindarles acceso a seguridad social, protección 
legal y mayores oportunidades de desarrollo 
económico.

Frente a ello,  Rocío Valencia, 
coordinadora nacional de proyectos de la 
Organización Internacional del Trabajo (OIT), 
sostiene que el desafío no es menor. Se requiere 
no solo fortalecer los mecanismos de fi scalización, 
sino también promover una transformación 
cultural que revalorice el trabajo doméstico y de 
cuidado. Esto implica reconocer su aporte a la 
economía y garantizar condiciones dignas para 
quienes lo realizan. Asimismo, es fundamental 
impulsar campañas de información dirigidas 
tanto a empleadores como a trabajadoras, facilitar 
herramientas como modelos de contrato y fomentar 
una mayor cultura previsional. La formalización del 
trabajo del hogar no debe ser vista como una carga, 
sino como una responsabilidad compartida que 
contribuye al bienestar social. La situación actual 
deja en evidencia que, si bien se han dado pasos 
importantes en el plano normativo, aún queda un 
largo camino por recorrer para que los derechos 
reconocidos en la ley se traduzcan en mejoras 
concretas en la vida de miles de mujeres. La deuda 
pendiente no es solo laboral, sino también social y 
ética.

Más de 400 miltrabajadoras 
del hogar sin acceso 

a derechos laborales 
  En un país donde el tra-bajo del hogar sos� ene silenciosamente la dinámi-ca de millones de familias, garan� zar condiciones dignas para quienes lo realizan es una tarea urgente. Formalizar este sector no solo signifi ca cumplir la ley, sino también avanzar hacia una sociedad más justa e inclusiva.



Uno de los aspectos clave en estos 
últimos días es la regulación de la 
difusión de encuestas electorales. 

De acuerdo con el Jurado Nacional de 
Elecciones (JNE), estas solo pueden 
publicarse hasta el domingo previo al día 
de los comicios, conforme a la normativa 
vigente. A partir de ese momento, queda 
prohibida su difusión con el objetivo de 
evitar influencias indebidas en la decisión 
del electorado en la etapa final de reflexión.

El JNE también ha precisado la 
diferencia entre encuestas y sondeos de 
opinión, subrayando que ambos deben 
cumplir requisitos específicos para su 
publicación. Esta medida busca fortalecer 
la transparencia informativa y evitar 
la circulación de datos no verificados o 
manipulados que puedan afectar el proceso 
democrático.

En paralelo, la Oficina Nacional 
de Procesos Electorales (ONPE) ha 
intensificado la distribución de material 
electoral a nivel nacional. En regiones 
como Arequipa, el despliegue logístico ya 
se encuentra prácticamente concluido, 
con miles de cajas enviadas a las distintas 
Oficinas Descentralizadas de Procesos 
Electorales (ODPE). Este material incluye 
cédulas de votación, actas, ánforas y otros 
insumos indispensables para el desarrollo 

de la jornada electoral.
El Registro Nacional de Identificación 

y Estado Civil (Reniec), por su parte, 
ha cumplido con la entrega de las 
actualizaciones del padrón electoral, 
incorporando nuevos votantes, cambios 
de domicilio y registros de defunciones. 
Este proceso es fundamental para asegurar 
que la lista de electores sea lo más precisa 
posible y reducir eventuales observaciones 
el día de la votación.

Otro elemento relevante en la recta 
final es la fiscalización de la propaganda 
electoral. Diversas autoridades vienen 
supervisando el cumplimiento de las 
normas que regulan la publicidad política 
en espacios públicos y privados. Se han 
reportado intervenciones para retirar 
propaganda indebida, así como sanciones 
a organizaciones que no respetan las 
disposiciones vigentes.

Asimismo, se ha reforzado la presencia 
de las fuerzas del orden en distintos puntos 
del país, con el objetivo de garantizar 

la seguridad antes, durante y después 
de los comicios. La Policía Nacional ha 
coordinado acciones con los organismos 
electorales para resguardar locales de 
votación, oficinas descentralizadas y 
centros de cómputo.

En el ámbito político, los candidatos 
han intensificado sus actividades 
proselitistas en un intento por captar 
el voto indeciso. Mítines, entrevistas y 
recorridos por distintas regiones marcan 
la agenda de las organizaciones políticas, 
que buscan consolidar sus propuestas en 
temas clave como seguridad ciudadana, 
reactivación económica, empleo, salud y 

educación.
Sin embargo, este tramo final también 

ha estado acompañado de cuestionamientos 
y controversias. Algunas candidaturas 
han sido objeto de investigaciones o 
denuncias, lo que ha generado un clima 
de tensión política. A ello se suma la 
preocupación por la desinformación en 
redes sociales, fenómeno que ha cobrado 
mayor relevancia en procesos electorales 
recientes.

Frente a este escenario, especialistas 
insisten en la importancia de un voto 
informado y responsable. La ciudadanía 
juega un rol central en el fortalecimiento 
de la democracia, no solo acudiendo 
a votar, sino también evaluando las 
propuestas y trayectorias de quienes 
aspiran a cargos públicos.

En regiones como Arequipa, las 
autoridades locales han dispuesto medidas 
para facilitar la participación ciudadana, 
incluyendo la organización del transporte, 
la seguridad en los centros de votación y 
campañas informativas para orientar a 
los electores.

De cara al día de la votación, la 
ONPE ha reiterado que el proceso será 
supervisado en todas sus etapas, desde 
la instalación de mesas hasta el conteo 
de votos. Además, se ha destacado la 
participación de miembros de mesa y 
personeros, quienes cumplen un rol 
fundamental en la transparencia del 
proceso.

En ese sentido, se ha exhortado a 

la población a respetar las normas 
electorales, acudir temprano a votar y 
cumplir con las disposiciones establecidas, 
como la prohibición de portar propaganda 
dentro de los locales de votación.

El desafío para el país no solo radica 
en desarrollar una jornada electoral 
sin contratiempos, sino también en 
fortalecer la confianza de la ciudadanía 
en las instituciones democráticas. En un 
contexto marcado por la polarización y el 
escepticismo, estas elecciones representan 
una oportunidad para reafirmar el 
compromiso con el sistema democrático.

A medida que se acerca el día decisivo, 
el Perú se prepara para una jornada clave 
que definirá el rumbo político del país 
en los próximos años. La organización, 
la transparencia y la participación serán 
elementos determinantes para garantizar 
que la voluntad popular se exprese de 
manera legítima en las urnas.
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Hasta el 14 de marzo se 
definirá qué candidatu-
ras quedan habilitadas 

para los comicios gene-
rales del próximo año.

Elecciones 2026 entran en recta final:
Fiscalización, encuestas y organización 

A pocos días de las Elecciones 
Generales 2026 en el Perú, el 
proceso electoral ingresa a su 

fase decisiva en medio de un in-
tenso despliegue institucional, 
mayores controles a la propa-
ganda política y una ciudada-

nía que se prepara para acudir 
a las urnas. En este tramo 

final, organismos electorales, 
partidos políticos y autoridades 
buscan garantizar una jornada 
ordenada, transparente y parti-

cipativa.

Lima sigue siendo el principal 

bastión electoral del país. El norte 

concentra casi uno de cada cuatro 

votos. El sur (donde está Arequipa) tie-

ne un peso importante, pero menor 

al norte.

VOTANTES
El padrón electoral nacional supe-
ra los 27 millones de electores, se-
gún el RENIEC. 
 Regiones con más votantes: con-
centran el 57%
• Lima: 8 651 028 electores 
• La Libertad: 1 552 691 
• Piura: 1 534 085 
• Arequipa: 1 226 525 
• Cajamarca: 1 198 773 
Regiones con menos votantes:
• Moquegua: 164 628 
• Tumbes: 181 317 
• Pasco: 223 695 
• Madre de Dios: una de las meno-
res cifras 
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Durante años, escuchar el diagnóstico 
de pie diabético equivalía a una 
condena. La escena se repetía en 

hospitales públicos y clínicas. Una herida 
que no cicatrizaba, una infección que 
avanzaba en silencio, un médico que, con 
resignación, proponía amputar. 

Hoy, ese destino empieza a cambiar. La 
medicina ha avanzado lo suficiente como 
para demostrar que la mayoría de esos casos 
pueden salvarse si se actúa a tiempo y con el 
tratamiento adecuado.

En el Perú, donde la diabetes afecta 
al 10.7% de la población adulta, es decir, 
a unos 2.6 millones de personas, el reto 
es enorme. La mitad de quienes padecen 
esta enfermedad ni siquiera lo sabe. 
Ese desconocimiento abre la puerta a 
complicaciones graves como el pie diabético, 
una condición que no aparece de la noche a 
la mañana, sino que se gesta lentamente en 
el cuerpo.

La doctora Brissette Soto Molina, 
especialista en pie diabético formada en la 
Universidad Complutense de Madrid, lo 
explica con claridad. No todos los pacientes 
con diabetes desarrollan esta complicación, 
pero el riesgo crece con los años, sobre todo 
a partir del quinto año de enfermedad. El 
problema comienza cuando los niveles altos 
de glucosa dañan los nervios y las arterias.

El paciente deja de sentir dolor. Puede 
caminar sobre superficies calientes o 
sufrir pequeñas lesiones sin darse cuenta. 
Lo que parece una simple ampolla puede 
convertirse en el inicio de una cadena de 
deterioro. 

La falta de sensibilidad se combina 
con una mala circulación y una respuesta 
inmunológica debilitada. Las bacterias 
encuentran el escenario perfecto para 
avanzar.

Así aparece lo que llaman “la ulcerita 
en el dedito”. Un punto aparentemente 
inofensivo que, por dentro, esconde una 
infección capaz de comprometer tejidos, 
tendones y huesos. La gravedad no está en la 
herida visible, sino en lo que ocurre debajo 
de la piel.

A pesar de ese panorama, la historia 
del pie diabético está cambiando. Ya no se 
trata de decidir entre amputar o no, sino de 
intervenir de forma especializada. 

Según la experiencia clínica, Soto indica 
que actualmente de cada diez pacientes 
con cuadros moderados o avanzados de 
pie diabético, nueve pueden recuperarse si 
reciben el manejo correcto.

Ese dato rompe con la idea instalada 
durante décadas. El pie diabético no tiene 
por qué terminar en amputación. La clave 
está en actuar temprano y aplicar un 
enfoque integral.

El tratamiento no depende de un 
solo especialista. Requiere un trabajo 
coordinado entre traumatólogos, cirujanos 
vasculares, enfermeras especializadas y 
otros profesionales. 

En países como España o Estados 
Unidos, este modelo se conoce como “Toe 
and Flow” (dedo y flujo), una estrategia que 
combina la limpieza quirúrgica de la herida 
con la recuperación del flujo sanguíneo.

Sin una adecuada circulación, cualquier 

intento de curación fracasa. El tejido 
necesita oxígeno para regenerarse. De poco 
sirve limpiar una herida si la sangre no llega 
con la fuerza necesaria. Por eso, el abordaje 
debe ser simultáneo.

OPCIÓN DE CURA
La doctora Soto recuerda su formación 

en hospitales europeos, donde la amputación 
no es la primera opción. Allí se realizan 
procedimientos conservadores como la 
microosteotomía, que consiste en retirar solo 
la parte del hueso afectado por la infección. 
Luego se coloca un material especial que 
permite reconstruir la zona. El objetivo 
siempre es salvar el pie.

En contraste, en muchos hospitales 
peruanos los pacientes llegan en etapas 
avanzadas, cuando la infección ya ha 
comprometido estructuras profundas. 

En esos casos, la amputación sigue 
siendo una práctica frecuente. No por falta 
de alternativas, sino por la ausencia de un 
sistema organizado que permita intervenir 
a tiempo.

El problema empieza incluso antes de 
que aparezca la herida. La prevención 
es débil. Pocos pacientes reciben una 
evaluación anual de sus pies, como 
recomiendan las guías internacionales. 
Revisar el pie debería ser tan rutinario como 
medir la presión o controlar la glucosa. No 
lo es.

Esa omisión tiene consecuencias. Cuando 
el paciente finalmente busca atención, el 
daño ya está avanzado. En medicina, el 
tiempo es determinante. En el pie diabético, 
puede significar la diferencia entre 
conservar o perder una extremidad.

UNIDAD 
EN EL HNCASE

La especialista, que también labora en 
la seguridad social, plantea una solución 
concreta para cambiar esta realidad en 
Arequipa. Propone la creación de una 
Unidad de Pie Diabético en el Hospital 
Nacional Carlos Alberto Seguín Escobedo 
de EsSalud.

La infraestructura y los profesionales ya 
existen. El hospital cuenta con especialistas 
en cirugía vascular, traumatología y manejo 
de heridas. Falta integrar esos recursos bajo 
un modelo de atención específico.

El pie diabético ya no es una 
sentencia de amputación
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CURIOSIDADES
•  Amazonas produce cerca del 

20% del oxígeno del planeta, siendo 
uno de los pulmones naturales más 
importantes del mundo. 

•  Perú tiene más de 3,000 varieda-
des de papa, siendo el país con mayor 
diversidad de este cultivo. 

•   En Salar de Uyuni, cuando llue-
ve, el suelo se convierte en el espejo 
natural más grande del mundo. 

•  Desierto de Atacama es el lu-
gar más seco del planeta, donde hay 
zonas que no han registrado lluvias 
en décadas. 

•  Ciudad de México se hunde cada 
año debido a que fue construida so-
bre un antiguo lago. 

•  Río de Janeiro alberga una de 
las fiestas más grandes del mundo, el 
famoso Carnaval, que reúne millones 
de personas. 

•  Colombia es el segundo país con 
mayor biodiversidad en el planeta. 

•  Argentina tiene una de las ave-
nidas más anchas del mundo: la 9 de 
Julio, en Buenos Aires. 

•  Machu Picchu fue construido sin 
cemento, con piedras perfectamente 
encajadas que resisten sismos.

Los festivales culturales se han convertido en una 
herramienta clave para preservar y difundir las 
tradiciones en América Latina. En países como 

Bolivia, Mexico y Perú, estas celebraciones reúnen a miles 
de personas en torno a danzas, música y gastronomía que 
reflejan la diversidad cultural de la región.

Eventos emblemáticos como el Carnaval de Oruro 
o el Día de los Muertos atraen tanto a turistas como a 
pobladores locales, generando un impacto económico 
significativo. Más allá del espectáculo, estos espacios 

permiten la transmisión de saberes ancestrales entre 
generaciones.

En los últimos años, además, se ha observado una 
mayor participación de jóvenes, quienes reinterpretan 
las tradiciones con nuevas propuestas artísticas. Esto ha 
contribuido a mantener vivas las expresiones culturales, 
adaptándolas a los tiempos actuales sin perder su esencia.

Los festivales no solo celebran la identidad, sino que 
también fortalecen el tejido social, convirtiéndose en un 
puente entre el pasado y el presente de América Latina.

Festivales culturales revitalizan
tradiciones en la región

L a revolución tecnológica ya no es exclusiva de 
las grandes ciudades. En países como Chile, 
Argentina y Perú, la inteligencia artificial 

comienza a transformar la agricultura tradicional. 
Sensores, drones y sistemas predictivos permiten 
hoy anticipar plagas, optimizar el riego y mejorar la 
productividad de los cultivos.

En zonas rurales, pequeños productores están 
adoptando aplicaciones móviles que analizan el clima 
y el estado del suelo en tiempo real. Esto reduce costos 
y aumenta la eficiencia, en un contexto donde el 
cambio climático impacta cada vez más la producción 
agrícola.

Sin embargo, el acceso desigual a la tecnología 
sigue siendo un reto. Mientras algunos agricultores 
avanzan hacia la digitalización, otros aún carecen de 
conectividad básica. A pesar de ello, la tendencia es 
clara: el campo latinoamericano se moderniza.

La combinación de conocimiento ancestral y 
tecnología de punta abre una nueva etapa para la 
región, donde la innovación puede convertirse en 
aliada clave para garantizar la seguridad alimentaria.

Inteligencia artificial llega
al campo latinoamericano

El cacao latinoamericano 
vive un renacimiento 
impulsado por una nueva 

generación de emprendedores 

que apuestan por el valor 
agregado. En países como 
Ecuador, Perú y Venezuela, 
jóvenes productores están 

dejando de vender materia prima 
para crear chocolates premium 
con identidad propia.

El auge del “bean to bar” —

proceso en el que el productor 
controla toda la cadena— ha 
permitido posicionar al cacao 
latinoamericano en mercados 
internacionales exigentes. 
Marcas artesanales destacan 
por su calidad y por rescatar 
variedades nativas.

Además del impacto 
económico, esta tendencia 
promueve prácticas sostenibles 

y comercio justo, beneficiando 
directamente a comunidades 
rurales.

El chocolate deja de ser solo 
un producto para convertirse en 
una experiencia cultural. Con 
innovación y orgullo por sus 
raíces, América Latina redefine 
su papel en la industria global 
del cacao.

La fiebre por el cacao fino
impulsa a jóvenes emprendedores
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MERECIDO. 
ANNABELLA VI-

LLEGAS DE CAYRO 
RECIBE RECONO-
CIMIENTO DE LA 
MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE 
AREQUIPA.

FAMILIA DEL LITERATO. RICARDO CÓRDOVA CON SU ESPOSA 
BEATRIZ Y SU HIJA CAMILA.

REUNIÓN CORPORATIVA. ALEXANDER VALDIVIA, GONZALO VE-
LARDE, GONZALO LOAYZA Y CARLOS VELARDE.

EN LA CCIA. ALBERTO MUÑOZ NÁJAR, PABLO ALCÁZAR, BRUNO 
CHICHIZOLA, ENTRE EJECUTIVOS DE LA CIUDAD.

FELIZ ABUELO. MIGUEL TEJADA CON SUS NIETOS VICENTE TEJADA 
Y ORLANDO TEJADA EN SU RESIDENCIA FAMILIAR.

POR UNÁMONOS. LUIS CANNY Y MARCO ORREGO.

UCSM. ING. ROQUE BENAVIDES EN INAUGURA-
CIÓN DEL AÑO ACADÉMICO 2026.

INSTITUCIONAL. MARIO PAULET, LUIS IBÁÑEZ, AMADEO CHIRINOS, DAVID NÚÑEZ 
DEL PRADO, DENIS LAZO, FREDY CASTILLO, LALO GÓMEZ Y ROLANDO LINARES EN 

CEREMONIA PROTOCOLAR.


